Den sanna bilden av Sveriges roll i globaliseringen ér att vi ligger efter.

De 6vriga europeiska linderna ér de som lyckats ta plats pa de nya
marknaderna. Svenska foretag kan bittre, anser Per Juth, pa det statliga
riskkapitalbolaget Swedfund, som verkar for hallbar utveckling.

Sverige halkar efter pa
tillvixtmarknaderna

ust nu tappar Sve-

rige i rask takt

marknadsandelar

till 6vriga Europa

pa den snabbt vix-
ande kinesiska marknaden.
Ar 2006 vaxte den svenska
exporten till Kina med 10
procent nar importen ockade
med drygt 15 procent.
Exporten till Belgien ar 2,5
ganger storre dn vad svens-
ka foretag exporterar till
Kina. Narvaron av svenska
foretag i Kina ar mycket 1ag
om vi bortser fran ett fem-
tontal foretag som startade
sin etablering runt sekel-
skiftet 1900. Och den kine-
siska marknaden &r bara ett
av manga exempel.

Detta dr den sanna bilden
av svenskt deltagande i glo-
baliseringen: svensk export
vaxer snabbt och vi ar repre-
senterade i fleralander, men
da talar vi nistan ute-
slutande om de gamla eko-
nomierna. Pa marknader
utanfor de etablerade OECD-
landerna dr svenska foretag
starktunderrepresenterade.
Det allvarliga problemet lig-
geriatt svenska foretag inte

bara tappar marknadsande-
lar till de nya ekonomierna —
traditionella konkurrentlan-
der som Tyskland och 6vriga
Europa dr de som tar Sveri-
ges plats nar globaliseringen
mojliggér etablering pa de
nya marknaderna.

Historiskt har svenska
foretag varit mycket fram-
gangsrika pa den interna-
tionella arenan. Fran mitten
av 1800-talet fram till mit-
ten av 1900-talet har ibland
kallas ”de hundra guld-
dren”. Tillvixten i Sverige
lag under denna period i
topp i varlden. Varfor? Jo,
svenska foretag var tidigt
etablerade och framgangs-
rika pd de davarande nya
tillvaxtmarknaderna — da-
gens OECD-lander.

I dag finns tillvaxtmark-
naderna i framfor allt Asien
och Afrika. Men for att na
dessa marknader méste nya
affirsstrategier utvecklas
och fler svenska foretag
maéste inse majligheterna i
att tidigt etablera sig pa
plats.

Det vore féormatet av mig
att pasta att jag kan detta

Per
Juth

avdelningschef
pa Swedfund

"Fler
svenska
foretag
maste
inse moj-
ligheterna
i att tidigt
etablera
sigpa
plats.”

battre an foretagarna— men
det finns dock utvecklings-
omraden som verkar ha gatt
svenska foretag forbi. Ett
exempel dr "Base of the
pyramid”.Konceptet bygger
pa tanken att for att lyckas
pa de nya marknaderna,
exempelvis Afrika, maste
man ténka nytt och anvanda
ett annorlunda angrepps-
sétt vad giller efterfragan
pa varor och tjénster.

De fattiga har inte sam-
ma kopkraft utan produk-
terna masteihogre grad an-
passas till konsumenterna.
Lagre tillverkningskostna-
der, enklare forpackningar
och ligre marginaler ger i
gengald mycket storre voly-
mer. Men det racker inte
med nya affarsstrategier,
svenska foretag maste dven
verka pa plats.

Avegen erfarenhet, bland
annat genom tidigare arbete
vid organisationerna Fore-
tagarna och Svenskt Na-
ringsliv, vet jag att potentia-
len for svenska foretag ar
stor. Sma och medelstora
exportforetag har redan bor-
jat inse de nya marknader-

nas potential. Detta ar dock
bara i sin linda och for en
snabb och slagkraftig inter-
nationalisering kravs instru-
ment for att kunna gora det
lattare for svenska foretag
att tidigt etablera sig pa de
kommande marknaderna.

Svenska foretagare ar
skickliga och har fullt tll-
ricklig kunskap och teknolo-
gi for att kunna vara konkur-
renskraftiga pad dessa nya
marknader. Det som behévs
ar verktyg for att en tidig
etablering pé nya marknader
inte ska innebara en allt for
stor risk for det enskilda
bolaget. Om &n i liten och
outnyttjad form finns dessa
instrument etablerade sedan
lange, Swedfund.

Alla méste tillsammans
bidra med ett nytankande
for att hjalpa svenska fore-
tag att nd ut till de nya mark-
naderna. Kundanpassade
produkter, nirvaro och tidig
etablering dr A och O pa
marknaderna dar Sveriges
framtid finns. Som gradde
pa moset bidrar vi pa si sitt
ocksa till fattigdomsbe-
kdmpning i dessa lander.



