Kinas president Hu Jintao kommer till Sverige. Hans besok varar i tre dagar,
men det svenska néringslivet gor klokt i att férbereda sig pa en mer perma-
nent néirvaro av den kinesiska staten, skriver Patrik Lockne och Per
Dahl, konsulter i Peking,

Hu Jintaos Kina ar
har for att stanna

ardet av ett pre-

sidentbesok gar

inte att sakert

bedoma, men

alla verkar vara
Overens om att de foretag
som fér ha presidenten som
giast kan anvanda det i sin
kommunikation i Kina. Det
ar dock inte bara genom att
skicka presidenten som
Kina kan komma att gladja
svenska foretag.

Den kinesiska staten har
1 200 miljarder dollar place-
rade i framfor allt ameri-
kanska statsobligationer.
Dessa pengar vill man nu
styra om till investeringar
med hégre avkastning.

Ett sarskilt statligt bolag
kommer att skapas for att
hantera investeringarna. En
av de forsta uppmarksam-
made affdarerna ar kopet av
10 procent i Blackstone, ett
amerikanskt private equity-
foretag.

Forutom detta borjar
aven kinesiska foretag att
gora  direktinvesteringar
utomlands. P2 ett semina-
rium som Sweden-China

Trade Council, ISA och den
kinesiska ambassaden ny-
ligen arrangerade presen-
terades intressanta siffror.
Totalt investerade dessa
foretag 17 miljarder dollar
under forra aret. 32 investe-
ringar gjordes i Sverige.

For svenska foretag ar
inflodet av kinesiskt kapital
valkommet. Dagens Industri
rapporterade s sent som i
forra veckan om bristen pa
riskkapital, da for forsk-
ningsbolag inom bioteknik.
De kan vara attraktiva in-
vesteringsobjekt for Kina,
som efter minga ar som
?varldens verkstad” vill hgja
sig fran produktion till inno-
vation.

Mengladjen kan snart for-
bytas i huvudbry. Kinesiska
staten som agare i ett bolag
innebar manga kommunika-
tiva konsekvenser, och alla
ar inte enkla att hantera.

I USA har dessa konse-
kvenser redan blivit tydliga.
Nar China National Off-
shore Oil Corporation ville
kopa det amerikanska olje-
bolaget Unocal satte kon-
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gressen stopp for kopet. Och
nir IBM sélde sin person-
datordivision till kinesiska
Lenovo, hojdes roster om att
amerikanska staten inte
langre kunde képa produk-
terna av sakerhetsskal.

Det hér dr exempel fran
ett land vars relation med
Kina dr en annan an var.

Samtidigt ska inte risker-
na underskattas. Kan fore-
tag som delvis dgs av den
kinesiska staten ha en asikt
i frigor om hur samma stat
hanterar manskliga rattig-
heter? Kan man kritisera
lagar och regler i Kina? Vil-
ka konsekvenser far en sé-
dan situation for varumar-
ket? Hur hanterar man en
hemmaopinion som vander
sig mot det kinesiska dgan-
det?

Inte heller kulturskill-
naderna ska underskattas.
Kinesisk syn pa dgarstyrning
stimmer inte alltid Gverens
med den i vast. Oppenhet,
relationen till minoritets-
dgare med mera dr fragor
dar foretag kan komma att
hamna i problem.

Korruption inom det
kinesiska systemet kan ock-
sd leda till att foretag sér-
behandlas utifrén dgande,
vilket kan komma att hallas
emot dem pa andra markna-
der.

I Blackstone-fallet dr det-
ta redan en livaktig diskus-
sion. Kineserna har aviserat
atstramningar av tillgdngen
till den inhemska private
equity-marknaden, och det
ligger inte langt bort att
misstinka att Blackstone
kommer att dra vissa for-
delar av det kinesiska agan-
det.

Allt &r naturligtvis inte
nattsvart. Storre utbyte
med Kina innebdr ocksa
mojligheter att paverka i
positiv riktning, och kanske
en oppning for de foretag
som i dag halls tillbaka av
bristen pa riskkapital.

Det kinesiska intaget &r
storre 4n Hu Jintaos besok.
Det kraver att naringslivet
tanker igenom konsekven-
serna av en mer permanent
kinesisk narvaro, och viger
risker mot fordelar.



