Nordens storsta affarstidning — nu 328 000 lasare

o) ‘ '
o
=
»
>
o
<
z
z
<
P4
]
>
<
o
=
[%2]
=}
)
=

B SIDORNA2-3,4,6,8-9,10-11,12-13,14-15,16-170CH42 M DIWEEKEND 28-32




% : KINA UNDER OXENS AR

Fragan
vl maste
stalla oss

r Kinakommunistiskt eller kapitalistiskt
- eller nagonstans mittemellan?
Denfraganinleder entextavvar

korrespondenti Hongkong,Johan Nylan-
der,iDagensindustris Kinaspecial. Ganska snabbt
kommer den som siitter sig och funderar 6ver
fragestillningen fram till att verkligheten inte ér
saenkel.

Men éiven om viirlden oftast éir komplicerad
behdverinvesterare, foretagare eller allméant
samhiillsintresserade mer dn nagonsin stélla sig
fragan: Vad dr Kina?

Pa det makroekonomiska planet tonar den kinesis-
ka ekonomin upp som ostoppbar och det storalandet
iostutmanar pa allvar USA om vérldsherravildet.

Samtidigtblir kinesiska bolag politiskt sprang-
stoffbdde pa detinternationella planet, som i
handelskriget mellan USA ochlandets firska
presidentJoe Biden och Kinas hogstaledare Xi
Jinping, och pa det nationella svenska planet som till
exempel bannlysningen av Huawei vid de svenska
5g-auktionerna.

Idetsvenskaniringslivet ir detkinesiskainflytan-
detredan enormt genom bland annat figandetiVolvo
Cars och AB Volvo, men ocksa for maktsfirer som till
exempel Wallenberg vars bolag har en mycket stor
exponering mot Kina.

Samtidigthar Kina seglatupp som en av Sveriges

L
LINNEA ANNA LOTTA ENGZELL- JOHANNES
BOLTER EKELUND LARSSON KARLSSON

allraviktigaste handelspartners.Iar nirmar sig
exporten till Kina 100 miljarder kronor per ar, vilket
ir en dubblering frin 2015.

Idag painledningen till detkinesiska nyaret,
séitter Dagens industri fulltfokus pa attbeskriva
Kinaur perspektivetinvesteringar, handel och
politik. Vivill ocksa guida erldsare till Kina ur ett
foretagarperspektiv.

Svenska foretag och investerare behover ocksa
forhélla sig till Kina som en enpartistatmed ett
kommunistparti som regerar utanfér de demokra-
tiskamodellerna vi foresprikar. Ar affirer med en
sadanregim vigen fram till fordndring eller ett sétt
attlegitimera den kinesiska modellen?

Detnya aret, oxens ar, séigs borga for stabilitet och
vaghalsigabedomare sticker uthakan och lovar att
detta talar for en uppgéng pa borserna.

Hur detéinblir med det vill Dimed dethér special-
numret guida vralédsare till en storre forstaelse for
krafteniKina och hur det paverkar oss som besluts-
fattare,foretagare och placerare.

Nyttigldsning!

PETER FELLMAN s
Di:s chefredaktor i .

GABRIEL JESPER VIKTOR
MELLQVIST MOTHANDER MUNKHAMMAR
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GAMLA BEKANTA. USA:s nye president Joe Biden och Kinas president Xi Jinping traffades en hel del under Joe Bidens ar som vice president under

Barack Obama. Har skakar de hand i samband med ett mote i Bejing 2013.

Vi behover mo

med konkurre

[MLedare fredag12/2

M Joe Biden hade pa onsdagen ett sam-
tal med Xi Jinping, det forsta med en
utldndsk ledare sedan han blev presi-
dent. Biden gjorde vissa geopolitiska
markeringar, menslog fastatt USA och
Kinainte behover ha en konflikt,dére-
mot kommer de attha “en extrem kon-
kurrenssituation”. Det uttalandet bor
sesiljusetavattUSAintelangredrden
overligsnaledarenidetglobalatekno-
logiracet.

Enavvérldensviktigasteindustrierar
halvledarna. De &r en kirningrediens
i majoriteten av alla elektroniska sys-
tem, i bade industri- och konsument-
produkter. Har dr amerikanska bolag
fortfarandestorstsetttillintakter, med
AMD, Nvidia och Intel i toppen. Men
miter vi globala marknadsandelar
finns det tva jattar, Intel och sydkore-
anska Samsung. De mest avancerade
halvledarna produceras av Intel, tai-
wanesiska TSMC och Samsung.

Samtidigt produceras 80 procent av
allahalvledareiAsien. Varje chipinne-
haller flera hundra komponenter, som
tillverkasavnischade foretag. Dekom-
plexa virdekedjorna skapar ett bero-
ende av Asien. Det perspektivet maste
finnas med nir vist drar upp en stra-
tegi mot Kina.

Utover halvledarindustrin finns
ytterligare tre narliggande omraden
som har stor baring pa den ekonomiska
utvecklingen,det arteknikplattformar,
batterier och 5G. USA har plattforms-
bolagen. Europahar Ericsson och Nokia
inom 5G. Asien och Kina har en stark
positioninom samtliga dessaomraden.

USA och Europas lander bor ta sig
an Kina genom att skapa forutsatt-
ningar for sina entreprendrer attbygga
battre, starkare, mer innovativa fore-

tag. EUbor tillita sina foretag att vaxa
sig storre. Pasdsattfarmanhandlings-
frihetochvisarpédetliberalasystemets
styrka och uthéllighet.

Detta ar ocksa en viktig del av bud-
skapet fran den anonyma skribenten
bakom dokumentet *The longer tele-
gram: Toward a new China strategy”,
som publiceratsavden transatlantiska
tankesmedjan Atlantic Council. Arti-
keln dr skriven av en person med djup
insiktidmnet,som suttitnidramaktens
centrum.

Titeln anspelar pa diplomaten
GeorgeKennanshistoriskatext”Long
telegram” fran 1946 som lade grun-
den till den amerikanska Sovjetstra-
tegin. Forfattaren slar fast att utma-
ningen fran det under Xi Jinping allt
mer auktoritdra och aggressiva Kina
aravsamma dignitet som Kalla kriget
och bor ha samma prioritet. Kina har
sedan decennier en strategi gentemot
USA, medan USA saknar en mot Kina.

Forfattaren anserattXi Jinping per-
sonligen utgor hotet. USA:sstrategioch
policyméste darforvarafokuserade pa
Xi och hansinre cirkel. Hen menar att
partieliten dr delad vad géller ledaren,
och detborutnyttjas. Mangaogillar hur
han okat sin egen makt, de ser honom
som etthotmotsig sjalvaochsinafamil-
jer. De ser dven att Xi med sin interna-
tionella aggression utgor ett hot mot
sittlands sakerhet.

USADbordarfor stravaefterattunder-
minera Xi:s stallning, men inte kom-
munistpartiet i sig. Man vill ha fung-
erande relationer med Kina och sam-
arbeta dar det kravs, exempelvis inom
globala frigor som klimatet,pandemier
och kdrnvapen.

USA maéste samtidigt gora det Kina
lange har gjort, 6ka sina egna inves-
teringar i teknikforskning och infra-
struktur (inklusive universitet) och

"USA

ar inte
langre
den over-
lagsna
ledaren
idet
globala
teknologi-
racet.”

a Kina

L&s mer pa: di.se/amnen/
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skraft

siktapéattbliledandeinom viktiga sek-
torer. For samtidigt som “The longer
telegram” fraimstadresserarsakerhets-
fragor,sé aringaideologiska eller mili-
tiramal mojliga utan en vixande eko-
nomi. Ekonomin ar nyckeln till fram-
gang.

Forfattaren skriver att USA inte bor
isoleraKinaekonomiskt, men prioritera
sina allierade och partners, starka de
ekonomiska och politiska banden, for-
nyahandelsavtal och 6kahandeln med
dem. Den fria virlden méste tro pé sitt
system,och slass forettoppetsamhille.
Utan den tron kan man inte 6vertyga
nagon annan om den liberala interna-
tionella varldsordningens virde, exis-
tentiellt och ekonomiskt.

Bidenharférstaslist”Thelonger tele-
gram”. Och pa forsvarsdepartementet
har en sirskild arbetsgrupp inréattats
med uppdraget attta fram en ny Kina-
strategi. Men samtidigt som vast ska
skyddavissspetsteknologifran utland-
ska uppkop, bor man avsta fran dum-
heter som avnoteringen fran New York-
borsen av kinesiska bolag som China
Telecom i borjan av aret. Savil USA
som EU och Sverige bor ta till sig den
anonymaskribentensuppmaning ”M4&
biste manvinnaikampen om debésta
idéerna.”

LOTTA ENGZELL-LARSSON

lotta.e.larsson@di.se 08-573 653 09

Centerpartiet
kommer att bli
beroendeavV

[0 Rakt pa sak

B P3Facebookhar Annie Lo6fidagarna
publicerat ett inlagg med texten: Lat
mig varaklar, tydlig och kort. Var plan
ar densamma. Vi kommer inte att for-
handla eller samarbeta med SD. Inte
heller efter valet 2022.”

Inldgget fickberom och kritikikom-
mentarsfaltet for just det som stod dar
— att partiet vill isolera Sverigedemo-
kraterna.

Intressantast dr dock det som inte
star dar. Plotsligt finns ingenting om
Vinsterpartiet. Dettatrots attjust Cen-
terpartiethosten 2018 gjorde storsakav
attbada “ytterlighetspartierna”V och
SDskahéllasutanforinflytande. Detta
blevocksé grunden for helajanuariav-
talet,dardetdessutominférdesentyd-
lig formulering som var viktig for C:

”Denna overenskommelse innebar
att Vinsterpartiet inte kommer att ha
inflytande 6ver den politiska inrikt-
ningeniSverigeunderden kommande
mandatperioden.”

Manga undrade forstds hur detta
skulle g till med tanke pa att de fyra
januaripartiernainte utgjorde en majo-
ritetiriksdagen. Ochvid fleratillfallen
har de sedan fatt erfara att fyra oppo-
sitionspartier gjort gemensamsak och
fattigenom ett annat forslag dn reger-
ingens. Tamligen snart stod det allts&
klart att januaripartierna inte hade
tackning for sin formulering om Van-
sterpartiet.

Detvar Centerpartiet som tydligast
varnadeomattintebaraSDutan ocksa
Vskullehéllasutanfor. Helaupplagget
forutsatteatt Vansterpartietinte skulle
rosta med partier hogerutiriksdagen.

Nu kan det bli s att Liberalerna pa
ena eller andra sittet lamnar januari-
samarbetet. Det kommer att leda till
att Vansterpartiets stod behovs i alla
omrostningar for att inte Moderater-
nas motforslag ska vinna.

Allt detta vet Annie L6of, och det ar
formodligen déarfor hon nu forsoker fa
loftetattisoleraVansterpartietattfalla
iglomska.

Attsamarbetamed Vinsterpartietar
avdramatiseratsedan decennier. Fram
till1994 var partietutestangt fran Utri-
kesnamnden,somleds avkungen, men
kom sedan med.
Sverigedemokraterna kom med s&
snart de hade tillrackligt stort antal
mandat for den saken (2014) och har
alltsé aldrig varit utestdngt fran Utri-
kesndmndenlikalitesomiandrakéns-
liga organ. Uppenbarligen betraktas
partiet som demokratiskt palitligt.
Detarviktigtattsiga eftersom janu-
aripartiernaibland framstaller detsom
omdessabaggebor uteslutas. Och attde
gdr att utesluta frn uppgorelser.
Centerpartiets andrade budskap ar
en bekraftelse pa ingen kan lova atten
fjardedel avriksdagensledamoter (SD
och V) ska héllas utanfor inflytande.
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EU bor tillsammans med USA forma ett globalt samarbete ddr losningen inte
ar att isolera eller diskriminera Kina utan sitta tydliga granser som klargor
att Kina inte tillats anvdnda sin ekonomi for att hota andra landers frihet och
sikerhet, skriver Gunnar Hokmark.

Den demokratiska varlden
maste halla ihop mot Kina

ina dr den stora och avgo-

rande utmaningen for

den fria varlden och

den globala ekonomins

utveckling sé langt fram
itiden vi kan 6verblicka.

Kina ar viarldens maktigaste dik-
tatur utan pa vag att bli den enskilt
storsta ekonomin. Det dr kombinatio-
nen av den kinesiska ekonomins vax-
ande globala betydelse och kommu-
nistpartiets totalitara maktutovning
som riskerarattge oss enhelt nyvarld
de kommande decennierna. Det ar
latt att forstd varfor.

Om det hade varit Kina, och inte
USA tillsammans med Europa, som
de senaste fyrtio aren varit den domi-
nerande ekonomiska kraften i varl-
den hade mycket sett annorlunda ut.
Demokratins forutséttningar, inter-
nets frihet, digitaliseringens konse-
kvenser, etiska standarder, interna-
tionell rattsordning samtfrihandel
hade varit praglade aven diktaturs
intressen.

Pa samma sitt som Sovjetunionen
var det definierande sdkerhetspoli-
tiska hotet fran andra vérldskriget
och fram till 1990-talet ar i dag Kina
det. Likheterna &r kommunistpar-
tiets dominerande stallning och dik-
taturens totalitdra pragel.

En avgorande skillnad ar daremot
attdet dr Kinas ekonomiska styrka
och inte dess militdra férméga som
ger regimen makt mot andra. Sov-
jetunionen varenmilitdr supermakt
anda tills planekonomins misslyck-
anden slutligen brot sonder regimen.

Kinahar under de senaste fyrtio
aren istéllet gjort den ekonomiska
framgéngen till en bas for en allt mer
aggressiv utrikespolitik och vax-
ande militar formaga. Kinas mili-
tdra ambitioner ari forsta hand regi-
onala medan den ekonomiska mak-
ten under diktaturens logik gett glo-
bala ambitioner.Dennamaktutov-
ningharkommit till uttryck varlden
over.

Det handlar om fangslade med-
borgare, hot mot kritik och tillstall-
ningar som uppmarksammar det
kinesiska fortrycket, bojkott av varor
och handel, fordomanden av relatio-
ner med var och en som upplevs som
etthot mot den kinesiska diktaturens
krav pa total makt 6ver de territo-
rier som man anser som sina, hot om
repressalier om man inte koper ratt
produkter, egna mediersamtinfly-
tandepolitik med kinesiska medbor-
gare som aktoreriandra lander och
hiamndaktioner mot utlindska med-
borgare i Kina. Over hela virlden har
detta blivit en verklighet, frin Nya

BT LEPRERE B

MAKT. Det finns ingen tvekan om att den kinesiska diktatu-
ren ar beredd att med alla medel den kontrollerar forsoka
driva igenom sin vilja gentemot andra lander, skriver Gunnar
Hoékmark.

FOTO: WANG YE

”Kinas ekonomiska och politiska
makt har en global rackvidd

och ligger ihanderna pa en dik-
tatur. Det ar en utmaning och ett
hot som varje del av den fria varl-
den maste forhalla sig till.”

Zeeland och Australien till Sverige,
Norge,Faroarnasamt 6vriga Europa.
Kina finansierar universitet och

stéller krav pa undervisningen,
genomfor avancerat industrispionage
och underrittelsearbete mot foretag
och forskning varlden Gver, ansvarar
for cyberattacker och hackning sam-
tidigt som man investerar i strategisk
infrastruktur och i uppkop av fore-
tag — allt for att skapa kontroll och
tillgéng till strategisk forskning.I sitt
naromréade har man avskaffat Hong-
kongs internationellt avtalade status,
anvander sin militdra 6vermakt som
etthot mot andra for atti strid med
internationell lag lagga under sig ter-
ritorium i Sydkinesiska sjon sam-
tidigt som man hotar Taiwan med
utpléning.

Det finns ingen tvekan om att den
kinesiska diktaturen &r beredd att
med alla medel den kontrollerar fér-
soka drivaigenom sin vilja gentemot
andra lander, liksom den gér mot sina
egna medborgare. Kinas ekonomiska
och politiska makt har en global réack-
vidd och ligger i hdnderna pa en dik-
tatur. Det @r en utmaning och ett
hot som varje del av den fria virlden
maste férhalla sig till.

For det forsta maste vi inse attkom-
munistpartiets regim ar totalitir.
Foretagande kan vara fritt men det
finnsinget foretag,varkenstort eller
litet, som stér fritt frin diktaturens
politiska vilja. Varhelst manbefinner
sig dr det diktaturens logik som har
sista ordet.

For det andra handlar hotet frin
Kina inte om de konventionella hot
som traditionell sakerhetspolitik har
utformats for att mota. Det handlar
om ekonomisk dominans, kontroll av
infrastruktur och politisk paverkan
som inte kinner geografiska avstand
eller grianser. De kan lika lite som
digitalt spionage eller strategiska
foretagsuppkop kontrolleras genom
det konventionella forsvaret avvara
granser.

Darfor fungerar inte den poli-
tik som under det kalla kriget kom
attkallas Containment (inneslut-
ning).Denfungerar inteien varld
som praglas avhandel och 6ppna
samhillen dar vi snarare har ett slags
diffusion vad galler ekonomi, kultur
och politik. En uppdelning av varlds-
ekonomin kan snarare leda till att
den fria virldens ekonomier forsva-
gas och lamna viktiga delar av varl-
den atKina. For att mota Kina kravs
en forsvarsforméga som handlar om
regler for handel och investeringar,
industriellt utbyte, infrastrukturell
sikerhet och transparenssamtatt en

konsekvent kritik av fortrycket gors
till en normalitetsomde kinesiska
ledarnafarleva med.

For det tredje ar Kina visserligen
en av varldens storsta ekonomier,men
dven med fortsatt snabb tillvaxt kom-
mer den fria virldens ekonomier att
for 6verskéadlig framtid vara visent-
ligt storre. Den transatlantiska eko-
nomin med USA och EU &r med sina
idag nira 40 biljoner dollar i BNP
langt storre 4n Kina med 12 biljoner
dollar. Den fria virlden med 6ver
50 biljoner dollar dr vasentligt storre.
Var for sig blir alla lander utsatta for
kinesisk patryckningspolitik men
tillsammans ir den fria virldens
marknader viktigare for Kina an
tvartom.

EU bor tillsammans med USA
forma ett globalt samarbete dér 16s-
ningen inte ar att isolera eller diskri-
minera Kinautansatta tydliga gran-
ser som klargor att Kina inte till-
lats anvanda sin ekonomi for att hota
andralanders frihet och siakerhet.

Sélange de kommunistiska
ledarna inte later foretag och
niringsliv utvecklasoberoende maste
de finna sig i att kinesiska investe-
ringar granskas utifran de siker-
hetspolitiska hot de kan utgora mot
frialdnder. Fri handel i dess verkliga
bemarkelse forutsatter fria samhal-
len, inte att det ar fritt fram forstats-
drivnainvesteringar som innebar
sakerhetspolitiska risker for friheten.

Den fria vérldens lander maste
vara tydliga med att kritik av fortryck
ar en normalitet som inte far drabba
fri handel. Regeringar, myndigheter,
medier och féretag maste utveckla
en transparens vad géller paverkans-
operationer, cyberattacker och indu-
strispionage som kan sparas till Kina
eller andra regimer. Enskilda lander
far inte utsittas for bojkotter och hot
utan att de kinesiska ledarna moéter
en frivéirld som &r enad.

Politiken mot Kina bor vara
bestamd men 6ppen. Oppen nir man
respekterar den fria handelns reg-
ler. Bestaimd nar man inte gor det. Vi
behover inte vélja att antingen utsat-
tas for diktaturens hot eller ingen
handel alls. Vi kan ddaremot vilja att
vara tydliga och enade.

GUNNAR
HOKMARK
Ordférande for
tankesmedjan
Frivarld och
tidigare Europa-
parlamentariker
fér Moderaterna.
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PAVAG MOT TOPPEN. Forberedelserna for det kinesiska nyaret ar i full gang. Samtidigt som landet gar ini oxens ar fyller det kinesiska kommunistpartiet 100 ar, och partiets malsattning ar hogt stalld:

"Ofrankomligt att

Experter: USA petas fran tronen som varldens storsta ekonomi

Kinas ekonomiska framfart ar "ostoppbar’.
Det &r bara en tidsfraga innan Kina kér om
USA som vérldens stérsta ekonomi, enligt

flera prognoser.

For ledningen i Peking ar det bade nagot
att fira och att tona ned i och med paga-
ende handelskonflikter.

Overallt i Hongkong och
andradelaravAsienddarman
firar det kinesiska nyéaret ar
forberedelserna i full ging.
Kulorta lyktor hangs upp
langs gatorna, roda affischer
med tecken for ”lycka” eller
’rikedom” sattsupp padorrar
ochdelokalakung fu-sillska-
pen tranar infor uppvisning
avtraditionell lejondans.
Overallt kan man se hur

folk lyckonskar varandra
genom attsaga ”’Kung hey fat
choi” -16stoversatt: "Hoppas
du tjinar mycket pengar” —
och ge varandra smi roda
kuvert med ovikta sedlar, sa
kallade ”]ai see”.

For regeringen i Peking och
ménga av invanarna i Kinas
star inte bara firandet av det
nya aret for troskeln, utan

aven firandet av att det
styrande kommunistpartiet
fyller 100 ar i ar. P4 si sitt
inleds ocksaforberedelserna
for hur Kina ska utvecklas
under detkommande drhund-
radet.

Enavdeférstamilstolparna
arattgad om USA och blivirl-
dens storsta ekonomi, ndgot
som ménga internationella
ekonomer spar kommer att
hinda det kommande
artiondet.

”Kinaharetttydligtmalatt
géom USAgillande BNP,och
detarofrankomligtattdetblir
s&”, siger Dan Di, forskare
inom ekonomisk politik pa
Pekinguniversitetet.

Dan Ditalarunder pseudo-

"KINA STORST 2035".
Robert Carnell, chefs-
ekonom pa Ing Bank

i Singapore.

nym och sdger att emnet ar
kansligt i och med handels-
spanningarnamed USA,samt
att hans asikter inte fullt ut
overensstimmer med univer-
sitetets, och i forlangningen

kommunistpartiets, officiella
linje.

”Kina har gynnats av den
neoliberalavirldsordningen
med frihandel och liknande,
grundad av USA och dess
allierade efter andra varlds-
kriget. Om inget dramatiskt
hianderinom landetblir Kina
fortsatt den storsta vinnaren
pa globalisering den nér-
maste tiden. Samtidigt kom-
mer Kinas inflytande inom
olikainternationellaoch mul-
tinationella organisationer
att 6ka”, sager han.

Denbrittiskatankesmedjan
Centre for Economics and
Business Research CEBR
skrev i en rapport hdarom
veckan att Kina gér om USA

somvirldensstorstaekonomi
redan 2028. Det ar fem ar
snabbare dn vad de tidigare
haderdknatmed,pagrundav
virusutbrottet.
Investmentbanken No-
mura tror att skiftet sker
redan 2026 (se grafik).
USA:s ekonomi backade
3,5 procent under 2020,
medan den kinesiska ater-
hamtade sig snabbt och steg
2,3 procent, mer dn nagon
annan storre ekonomi.
”Kina ar ostoppbart. Utan
tvekan”,sdger Robert Carnell,
chefsekonom pa Ing Bank
iSingapore.
Han spar att Kina gir om
USA runt 2035.
Internationella valutafon-
den IMF spar att Kinas eko-
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Att ga om USA och bli varldens stoérsta ekonomi.

Pa vig om

Om bara négra ar kan Kinas BNP vara storre dn USA:s.
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i Enkat

Hur tror du att amerikaner kdnner nar Kina
gar om USA som viérldens stoérsta ekonomi?

”En chock for manga amerikaner”

B Tom Hogen-Esch, professor i statsveten-
skap vid California State University i Los
Angeles.

"Det blir en chock for
manga amerikaner nar
Kina tar éver som vérldens
storsta ekonomi. De storre
fragorna ar dock vilka
implikationer det leder till:
Kommer USA att stédja
multilaterala samarbeten
som Trans-Pacific Partner-
ship (TPP), som férsoker isolera Kina ekono-
miskt? Och kommer Kina att ha som mal att
utmana USA dven militart pa varldsscenen?
Om sa ar fallet gar vi troligen in i ett 'nytt kallt
krig’, med manga mojligheter for att ett kallt
krig blir ett varmt krig.”

"Stick i stiv med amerikansk identitet”

H Victor Teo, Kina- och Asienexpert vid The
University of Cambridge, baserad i Singapore.

"Amerikanerna kan inte
acceptera att Kina ér num-
mer ett i nagonting, det
skulle ga stick i stav med
den amerikanska identite-
ten. Men det ar inte bara
amerikaner, aven japaner
och sydkoreaner far svart
att acceptera det.”

"Wall Street vill fortsatta gora affdrer”

M Gu Su, professor i rattsvetenskap och
filosofi vid Nanjinguniversitetet, Kina.

"Folk i USA kommer att vara splittrade. Vissa
kommer att se Kina som det stérsta hotet. Den
politiska eliten kanske nar samférstand hur de
ska hantera ett sadant hot, medan den kapita-
listiska eliten pa Wall Street kommer att vilja
fortsatta att gora affarer med Kina."

Kina blir storst”

nomi vaxer med runt 8 pro-
centidr,den hogstanivin pa
tio &r. CEBR prognostiserar
att Kinas ekonomi expande-
rarmedisnitt5,7 procent per
4r2022-2025,0ch 4,5 procent
2026-2030 — néastan tre
ganger snabbare dn den
amerikanska. (Japan vantas
behallasin stallning som vérl-
dens tredje storsta ekonomi
fram till 2030 dé landet kors
om av Indien, enligt tanke-
smedjan.)

Gu Su, professor i ritts-
vetenskap och filosofi vid
Nanjinguniversitetet, ett av
Kinas toppuniversitet, vill
dock tona ned betydelsen av
Kinasframfart. Han sigeratt
frigan om huruvida Kinablir
nummer ett ar “kontrover-
siell” ochattdetarmojligtatt
de officiella BNP-siffrornaar
uppblésta.

”Aven om Kina blir nomi-
nellt storst ligger vi inte pa
samma niva gillande indu-
striell utveckling som USA,
EuropaellerJapan. Dethand-
lar om kvantitet,inte kvalitet.
S& Kinas uppgang behover
inte vara ett hot mot omvérl-
den”, sdger han.

Utslaget per invanare
ligger Kina samtidigt efter
vastvarlden,aven om avstan-
detminskarsaktamen sikert.
Sveriges BNP per capita ar
drygt fem génger hogre dn
Kinas,enligtTrading Econo-
mics.

Mycket har hént sedan
Kinaskommunistparti grun-
dadesiShanghai23juli1921.
Under Mao Zedongs ledning
vann kommunisterna inbor-
deskriget och etablerade
Folkrepubliken Kina 1949.
Men i sparen av Det stora
sprangetoch Kulturrevolutio-

nen foljde ocksd massvaltoch
politiskt kaos.

Ur ekonomisk synvinkel
harlandetsutveckling under
desenastefyraartionden sak-
nat motstycke i varldshisto-
rien.

Matt i kopkraftsparitet
(PPP) gick Kina om USA som
virldens storsta ekonomi
redan 2017,enligt Varldsban-
ken.Landetsdelavvarldseko-
nomin vaxte fran 3,6 procent
ar 2000 till 17,8 procent ar
2019, och fortsatter att vixa,
enligt CEBR.

Forra aret meddelade
regeringen att extrem fattig-
dom inte lingre existerar
1Kina,en oerhord bedriftmed
tanke pa attnédstan 90 procent
av landets befolkning levde
underdeninternationella fat-
tigdomsgransen 1981. Siktet
ar nu installt pd att bli en
teknologisk supermakt,samt

mer sjalvforsorjande av
inhemska konsumenter och
marknader.

”Att forbattra folks lev-
nadsstandard drhogsta prio-
ritet for regeringen”, siger
Dan Divid Pekinguniversite-
tet.

Aven om langt ifrin alla
iKinaartrognapartietisamt-
ligafragor finnsdetenallmén
uppfattning attlevnadsstan-
darden okatradikaltunderde
senaste artiondena, och att
framgéngssagan fortsétter.
”Se pa USA, se pa Black
Lives Matter och storm-
ningen av Kapitolium. Ett
sant kaos. Tack och lov att
man bor i Kina dar man kan
kiannasigtrygg. Hirkanman
jobba och tjaina pengar och
alla far det battre”, sager en
affarskvinna fran den syd-
kinesiskastaden Guangzhou

som hjélper utlindska fore-
tag att etablera varumarken
iKina.

Landets president Xi Jin-
ping sa nyligen att ’tid och
styrka” dr pa Kinas sida.

Men samtidigtharlandets
diplomatiska relationer med
omvarlden korts i myllan
sedan Xi tog makten for nio
ar sedan, med eskalerande
handelskonflikt med flera
lander, orovickande hogljutt
vapenskrammel i Syd- och
Ostkinesiska sjon och kritik
mot regimens systematiska
manniskorattsbrott.

Aven om ménga av invi-
narna ser fram mot 100-ars-
firandetavkommunistpartiet
foreligger deten risk att deti
juli kommer att ske i viss iso-
lering.

“Kinaarintelangresamma
van till vistviarlden som
tidigare, och méste nu méta

en allt mer antagonistisk
omvarld”, sager Gu Su.
Oavsettpolitiskturbulens:
under helgens firande av det
kinesiska nyaret — dar vi gar
inioxensar - kommerfamil-
jemedlemmar, vinner och
grannar runtomiKina och i
varlden att kunna lyckonska
varandra, 6verlimna roda
kuvert och njuta av kung fu-
gruppernas lejondans.

Eﬂ ongkg

JOHAN NYLANDER

johan.nylander@di.se 08-573 650 00
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Flera bolag ar beroende av
den kinesiska marknaden

Pa bara fem ar har den svenska exporten
till Kina 6kat med nastan 60 procent, och
flera bolag ar till mer &@n 10 procent bero-

ende av marknaden.

”’| relativa termer har den svenska expor-
ten 6kat’, sdger Peking-stationerade Joa-
kim Abeleen pa Business Sweden.

Kinaharpakorttidseglatupp
som en av Sveriges allra vik-
tigaste handelspartners.

2015varvardetavdensam-
lade exporten 45,2 miljarder
kronor, enligt SCB.

2019 hade den 6kat med
drygt58 procenttill 71,6 mil-
jarder.

Enligt prelimindra siffror
frin Kommerskollegium
okade den med ytterligare
10-15 procent under 2020.

”Kina som exportnation
for Sverige harklattratupp pa
listan. Det dr var storsta
exportnationiAsien,ochden
sjdtte storsta globalt”, sager
Joakim Abeleen, Business
Swedens landschef for Kina
och stationerad i Peking, till
Dagens industri.

Business Sweden ags till
halften av staten, till halften
av naringslivet, och har som
uppgiftattframjadensvenska
handeln med utlandet.

EnligtLenaSellgren,orga-
nisationens chefsekonom, ar
Kina inte bara viktigt som
direkt handelspartner, utan
ocksd som springbrada ut
iregionen.

”Nar vi hjalper foretagen
ser man mer till sitt asiatiska
fotavtryck, man tittar inte
enbartpé Kina”,sagerhontill
Di.

Ar det inte enorma skillna-
der inom Asien, som moti-
verar att man anda tittar pa
Kina isolerat?

”Absolut. Dessutom serinte
vi ens Kina som en enda
marknad, det dr s enormt
stort. Nar lonekostnaderna
gick upp i ost flyttade man
produktion vésterut.”

I takt med att exporten till
Kina vixer blir ocksé stor-
ningar i handeln mer kann-
bara for Sveriges naringsliv.
I januari varnade Kinas
handelsdepartement attlan-
detskavidta”allanodvandiga
atgarder for att skydda kine-
siskabolag och deraslegitima
intressen”, som ett svar pa
Sveriges beslut att utestinga
Huawei och ZTE fran den
svenska 5g-utbyggnaden.
Men trots att Ericssons vd

2 e
Joakim Abeleen, Business
Swedens landschef for Kina.

- ¥
Lena Sellgren, chefsekonom
pa Business Sweden.

Borje Ekholm nu aven 6ppet
ifrdgasatter Post- och telesty-
relsensbeslutdrintehanden
som har mest att forlora pa
kinesiska sanktioner mot
svenska bolag.

Ericsson sédrredovisar inte
sinkinesiska forsiljning, men
analytikerkdren &r i stora
drag enig om att det handlar
om cirka 8 procent av tele-
komjéttens omsittning.

Det finns dock flera bolag
som har en betydligt storre
exponering. Att biltillverka-
ren Volvosiljer mycketiKina
forklaras naturligt med Gee-
lysagande-menbilsékerhets-
foretaget Autoliv har inte
samma koppling och dnda
omkring 20 procent av hela
sin omséattning dar.

Svensk-brittiska Astra
Zeneca farocksd ungefarvar
femte forsdljningskrona fran
Kina.
| vést sétter man ofta lik-
hetstecken mellan kine-
siska foretag och staten.
Ser man likadant pa
svenska foretag i Kina?

”Nej.IKinadrman medve-
ten om att man har en annan
modell, dir man ofta har en
koppling till staten eller par-
tiet”, sager Lena Sellgren.

Handeln paverkasocksd av
diskussionenkring Kinas for-

hallandetillbegreppetdemo-
krati.

Vilka svarigheter uppstar
nér handeln 6kar med ett
land vars respekt for
manskliga rattigheter
alltmer ifragaséatts?

”Vi dr ju halvstatliga, och
tror precis som Utrikesdepar-
tementet att det dr via dialog
och s mycket 6ppenhet som
mojligt som vi far en battre
varld. Vitror att det ar bra att
vara med och paverka. Men
det ar sé klart en friga som
blirsvér forbolagen,darvipa
Business Sweden jobbar
mycket med leverantorsked-
jorna. Hallbarhet i det avse-
endehandlar mycket om kor-
ruption, ménskliga rattighe-
ter och detarbetsrattsliga. Vi
fir mer forfragningar om
hjalp, de svenska foretagen
stillerkravpasigsjilvaattde
ska ha det helt vattentitt. De
vill inte vara med och st6tta
nagotannat”,sdger Lena Sell-
gren.

Redan innan 5g-beslutet
var Sverigeklamtmellan skol-
darna i handelskonflikten
mellan USA och Kina.

Hur ska svenska foretag
balansera for att halla sig
véal med bade Kina och
USA? Vilka konkreta rad
ger ni?

”Detgrundlagganderidet
ar att bedriva sina affarer pa
sitt ansvarstagande sitt, och
foljaden uppforandekod som
de svenska bolagen har och
som oftastirenvaldigt stark
kompass. Sedan har relatio-
ner mellan lander, som USA
ochKina,gjortattman méste
anpassasig till vissasituatio-
ner. Harman leverantorsked-
jor som paverkas av tariffer
méstemantittapakostnaden.
USAharocksa densakallade
entity-listan pa kinesiska
bolag som USA inte vill att
man gor affarer med - hur
paverkar det om man har
insatsvaror frin amerikanska
leverantorer?”, sager Joakim
Abeleen.

Han understryker att bola-
gen ocksad maste arbeta med
uppfoljning.

”Det viktiga ar att gora en
ordentlig scenarioplanering.
Vi har lart oss att virlden ar
foranderlig.”

JESPER

MOTHANDER

08-573 652 95

jesper.mothander@di.se

Brant okning av

Totalt— 274 117

Omsattning,
miljoner

kronor

Varav —

Kina

De har storst
exponering mot Kina

Tolv svenskkopplade bolag hade mer dan
10 procent av sin omséttning i Kina det senast
redovisade dret.
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Trots att Sverige ar ett
favoritland for kinesiska
investeringar blev 2020
magert.

"Covid 19 bromsade
upp hela ekonomin, men
nu ser vi att Kina gar
battre &n man har véntat.
Man har borjat gasa pa
igen”, sager en optimistisk
Anders Fast pa advokatby-
ran Baker McKenzie till Di.

Efter toppéret 2017 har kur-
van over Kinas direktinves-
teringar i utlandet pekat
nedat, dven under 2020.
”2016,2017 var det ganska

mycket fritt fram for alla
typer av kinesiska investe-
rare.Flodetutvarvalinterik-
tigt lika kontrollerat. Den
kinesiskaregeringen droglite
i kopplet 2018, och man sag
avenattdenkinesiskaekono-
minbromsadesnedlitegrann
under de hir aren”, sdger
Anders Fast,managing part-
ner pé advokatbyrén Baker
McKenzie i Sverige, som
bland annat hjalper till vid
bolagstransaktioner.

2015 lanserade Pekingre-
gimen parollen ”Made in
China 2025”. Landet ska for-
flyttasfrin attvara”varldens

Experten: Kranama

fabrik” som tillverkar billig
lagteknologi, till att bli en
hogteknologisk supermakt.
Slagorden har med tiden
tonatsned, men planenligger
fast.

”Forut gjorde man ganska
manga oppurtunistiska
investeringar, inklusive fast-
igheter - man kopte stora
hotellkomplex, ndjesanlagg-
ningar, ganska mycketinfra-
struktur. En del av de sekto-
rernaharmanbromsatforatt
verkligen fokusera pd Made
inChina2025. Avenvilkasom
fick flytta pengar ur Kina via
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De storsta kinesiska forvarven i Sverige

Kopeskilling, miljoner kronor

FORVARV KOPARE

exporten

Kinas direktinvesteringar
i Europa
Miljarder kronor
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kommer att oppnas upp

Anders Fast pa advokat-
byran Baker McKenzie.

Hongkong reglerades hér-

dare”, sager Anders Fast.
Sverigelockartillsig opro-

portionerligt mycket kine-

sisktkapital jamfortmed res-
ten av Europa.
”Sverige,somjuarettgan-
ska litet land, ligger alltid i
topp-fem. Vi har historiskt
inte haft lika mycket regle-
ringar som en del andra lan-
der for att skydda nationella
intressen. Nu arbetas det in
ettsddantsystem genom EU,
och Sverige anpassar sig efter
det, men de senaste fem aren
har vi inte haft ndgon sddan
typavreglering som paverkar
kinesiska investeringar.
Sedan ligger vi langt fram
inom de industrier som pas-
sarjust’Madein China 2025’,

alltfran ITtill bilindustrioch
hélsovard. Dessutom har
manga av investeringarna
varitframgéngsrika forkine-
ser, de har blivit komfortabla
med var bolagsstyrning och
attdetarenkeltattkopabolag
i Sverige, med snabba och
Oppna processer.”

Trots komplikationen med
Sveriges behandling av
Huawei dr Baker McKenzie
optimistiskt infor Kinas
intresseforattvixameriSve-
rige, och tror att 2020 blir ett
”bottenér”.

”Vi sitter i ett antal trans-

aktioner just nu med kine-
siska direktinvesteringar, sa
dethéller pahelatiden”,sdger
Anders Fast.
Pekingregimen tar ett allt
hardare grepp om landet.
Hur rimmar det med 6kade
utldndska investeringar?
”Kina har haft ett ganska
stortinternt fokus de senaste
dren. Men man jobbar ju for
attblivarldens starkaste eko-
nomi. Det kraver det att man
fortsatter investera utom-
lands. Kranarna kommer att

Oppnas upp.”

JESPER MOTHANDER

Wallenberg:
"Tuffarekrav
pa foretagen”

Kina har blivit tuffare och
konkurrensen for narings-
livet i vastvarlden blir
hard framéver. Men
manga svenska foretag
har den gigantiska mark-
naden att tacka for sin
utveckling.

Det sager Investors ord-
férande Jacob Wallen-
berg.

Kinas snabba utveckling frin
kulturrevolutionen till i dag
hariméangastycken varitposi-
tiv. Men det finns ocksé ett
antal tillkortakommanden.
DetségerJacob Wallenberg,
ordforande for Investor.
”Svenska bolag ar djupt
engagerade i Kina, det géller
béde stora och sma och med-
elstoraforetag. Mangaharhela
viardekedjandar,ochharKina
somsinnéststorstaeller tredje
storsta marknaden i vérlden.
Det har varit avgorande for
utvecklingen av ménga av de
harbolagen”, sager han.

FleraavInvestors portfoljbo-
lag har, liksom bolag som déar
familjen Wallenberg harinves-
teratviastiftelserna,storexpo-
nering motKina,ettlandJacob
Wallenberg f6ljt pa nara halli
ménga ar.

“Detéringentvekanomatt
detér ettland som ar hardare
idagochdarden politiskaled-
ningen drtuffareisinakravpa
foretagen”, siger han och till-
laggerattdetfinnsflerafragor
som aroroande, kring mansk-
ligarattighetermen ocksanar
det géller lika konkurrens for
inhemska respektive interna-
tionella foretag.

Hanunderstrykerattdetar
viktigt for svenska foretagare
attstauppforsinavirderingar.

“Det dr grundldggande att
vi stdr upp for vara varde-
ringar, for manskliga rattig-
heter och for hur man driver
foretag, att vi verkar for lika-
behandling mellan foretag i
Kinakontrarestenavvirlden.
For vast ar beroende av Kina
ochKinaéarberoendeavvast”,
sdger han.

Hanunderstrykeratthan ar
envanavfrihandel ochtror p
samarbete,dvennardet arkra-
vande.

”Jag tror att vastvarlden
kommer att utsattas for hard
konkurrens fran Kina framo-
ver, men min forhoppning ar
attdetskerien fredlig samex-
istens och att vi ska kunna
samarbete nir det ar majligt
inom ramen for WTO och
gemensamma regler.”

Idettasammanhang ar det
nya investeringsavtalet mel-
lan EU och Kina mycket vik-
tigt,anser han.

”For att gora Sveriges rost
hord ar det helt fundamentalt

FRIHANDELSVAN. Jacob
Wallenberg, ordférande

i Investor. FOTO: JESSICA GOW

att Sverige samarbetar kring
EU. Dé kan vi skapa forutsétt-
ningarna for att vara konkur-
renskraftiga med statsdgda
kinesiskaforetag,forattdriva
frigor kring immateriellarat-
tigheter och for att driva hall-
barhetsfrigor inklusive
manskliga rittigheter och
arbetsrattsliga frigor inom
ramen forILO”,sagerhanoch
tillaggerattenviktig deliavta-
letar ocksd mekanismernafor
vad som kan goras niar mark-
naden inte fungerar.

”Det finns fortsatt mojlig-
heter for svenska foretag hari
Kina.”

HanuppleverattKina,itakt
med sinutveckling, har fatten
storre forstaelse for exempel-
vis skydd avimmateriella till-
géngar.

”I takt med att de natt en
niva dar de ar fullt ut konkur-
renskraftigaharéven debehov
av att skydda av dessa rattig-
heter,avlagarochregleringar.
Jaguppleverenstor forandring
iettland somimangastycken
- iforetagartermer — ar pd en
hog niva i dag. De har en hog
tekniskutveckling, hog utbild-
ningsniva och ar skickliga.”
Vad anser du om kinesiska
investeringar i Sverige?

”Jag &r en frihandelsvan
och tror pad marknadseko-
nomisalangedetsker palika
villkor. Detédrenavgrundbul-
tarna i investeringsavtalet.
Om kinesiska foretag verkar
i Sverige utan att det sker pa
lika villkor ar det inte bra.
Men givet att det sker pa lika
villkor har jag inget att
invandamotattdekoper fore-
tag i Sverige precis som att
svenska foretag investerar i
Kina och pa andra markna-
der”,sager Jacob Wallenberg.

Samtidigtérdetviktigtmed
regler for sakerhetskansliga
investeringar.

“Det ar viktigt att det finns
regler ochsékerhetsprocesser,
att det ar ordning och reda”,
sigerhan.

Hanségerattdetarangela-
get att Europa, for att kunna
konkurrera maste investera i
attbland annatrullaut5g, men
ocksa i utbildning, forskning
och nyforetagande.

ANNA EKELUND
anna.ekelund@di.se
08-57365075
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id Hur ser
du pa Kinas
inflytande?

M Pierre Bengtsson, vd pa
Mafi Group, Gasellvinnare
inom telekombranschen
med cirka 40 procent
omsattning i Kina.

”Kina ir ett mycket span-
nande land att gora affareri
ochharman som vivaritdar
120 ar har man sett enorma
forandringar. Ta bara sittet
att kommunicera: tidigare
behovde man ett filter med
en tolk medan man nu
kan pratadirekt med besluts-
fattarna. Samtidigt har
béde okad kompetens och
den snabba samhéllsutveck-
lingen gjort det extremt vik-
tigt att ha lokal narvaro —
bade produktion, forskning
och utveckling och ledar-
skap.”

M Leif Johansson,
ordforande i Astra Zeneca
”Kina haller p4 att aterta sin
plats i varldsekonomin efter
attkanskeihundradrhavarit

underutvecklade. Astra
Zeneca ar storaiKina.”

”I och med att de vaxer
snabbare an hela varlden i
ovrigt sa vaxer ocksé deras
relativa vikt i varldsekono-
min. Sedan har de definierat
sig sjalvasomvarandevaldigt
intresserade att vara med
ivarldsekonomin som etttill-
verkningsland och nu ocksa
ett innovativt utvecklings-
land.”

”Deras motsvarighet till
EMA eller FDA (likemedels-
myndigheternaiEU och USA)
borjar mer och mer arbeta
efter liknande villkor som
EMA eller FDA.”

M Erik Martinson,

vd pa Svea Solar,
supergasellvinnare 2019.
”Viser framfor allt Kina som
enstorochviktig faktorinom
produktion. Viharjobbatmed
landetisjuéroch med devoly-
mervikoperhamnarmantill
slut i Kina eller dess nérhet.
Inom gron teknologi och det
fornybara omrédet har de
dessutom ettvaldigtstort for-
spring och givet de sats-
ningarsom gorsardetingen-
ting som tyder p4 att det for-
spranget inte kommer att
oka.”

Nya mojligheter

Nederman
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Stockholmsborsens framtida Kina-
vinnare ar bolag som verkar inom
regimens prioriterade omraden - miljo,
inhemsk konsumtion och sjukvard.
Men under oxens ar lar gamla Kina-

vinnare gynnas mest.

ardagens Kina-
vinnare var de
borsbolag som
genom A&rtion-
dena har hjilpt
till att industrialisera Kinas
ekonomi. Som ett neutralt
land och med en oproportio-
nerligtstorverkstadsindustri
i forhallande till var storlek
var Sverigesarskiltgynnatav
detkinesiskaindustriundret.

Av de storre svenska verk-
stadsbolagen har Wallenber-
garnas Atlas Copco visat sig
varaallramestframgéngsrikt
och i dag gér 20 procent av
Atlas Copcos forsaljning till
Kina.

Bara Autoliv har en storre
kinesisk forsiljningsandel
an Atlas Copcobland destora
verkstadsbolagen, vilket har
sinnaturliga forklaring efter-
som bolaget ar underlever-
antor till bilindustrin, och
Kina stod fore pandemin

for 30 procentavvarldens bil-
produktion.

Dagens Kinavinnare
kommer i mingt och mycket
att vara samma bolag som
redan har gynnats av Kinas
tillvaxt.

Kinas ambition om att
under oxens ar aterhdmta
fjolarets kraftiga BNP-fall
kommer namligen pé kort
sikt att gynna de bolag som
redan har en stor kinesisk
forsaljningsandel.

Framtidens Kinavinnare
hittar man daremot inom
sektorer som den kinesiska
regimen har valt ut som sar-
skilt prioriterade omraden,
namligen miljo, inhemsk
konsumtion och sjukvérd.

Redan fore pandemin var
inriktningen mot dessa om-
réden tydlig och ambitionen
inom dessa sektorer har med
tanke p& pandemins effekter
snarast forstarkts.

i Kommentar

ULF
PETERSSON

ulf.petersson@di.se

08-573 650 35

“Framtidens
Kinavinnare
hittar man inom
sektorer som
den kinesiska
regimen har valt
ut som sarskilt
prioriterade.”

Sjukvarden och miljon har
pa grund av smittan kommit
i sarskilt fokus aven i Kina.
Darfor ar det rimligt att
rakna med att — nar den
kinesiska internationella
turismen av allt att doma
stannar av —en storre del av

GRAFIK: MATS JERNDAHL FOTO: MOSTPHOTOS

medelklassens konsumtion
sker inom landet.

P& Stockholmsborsen
ligger medicinteknikbolaget
Vitrolife sirskilt bra till.
Foretaget tillhor de ledande
bolagen i varlden pé fertili-
tetsvard och Kina var redan
fore coronapandemin Vitro-
lifes viktigaste marknad.

De allra flesta provrors-
befruktningarna i Kina fros
inne under pandemin och
behovetavattsnabbtkomma
igang med uppskjuten véird
ar hogprioriterat.

P4 lang sikt gynnas Vitro-
lifes produkter dessutom
av den skeva befolknings-
pyramiden som Kina lider
av efter barnbegransnings-
politiken.

Pa ett liknande satt som
Vitrolife har stralnings-
foretaget Elekta en god
kinesisk sits. Bolaget sdlde
sin forsta strdlningsmaskin
tillKinaredan 1982 ochidag
star landet for 12 procent av
Elektas forséljning.

Med éldrande befolkning
okar cancervarden och den
kinesiska medelklassens
intresse for privat avancerad
sjukvard vid sidan av den
offentliga drstor och 6kande.

Nederman, med bas i Hel-

Regimens vagval
ger vinnarchans

singborg, harocksa enintres-
santnischmed produkter som
renar luften i industrin.

Miljo ar det omrade som
president Xi Jinping sarskilt
har valt att fokusera pa och
med hjilp av Nedermans
produkter forbattras miljon
iindustrin.

Ifjolminskade Nedermans
forsaljning i Kina. Men 2019
var ett mycket starkt &r med
en tillviaxt i Kina pa 78 pro-
cent, vilket gjorde att den
kinesiska forsiljningsande-
len i Nederman okade till 11
procent.

Iframtidenborderimligen
Kina fortsétta att tillhora
Nedermans geografiska till-
vaxtomraden.

Bland de stdrre bolagen
pd Stockholmsborsen har
hygienforetaget Essity en
sarskilt stark position.

For manga av bolagets pro-
dukter — som toalettpapper,
mens- och inkontinens-
produkter - &r konsum-
tionen per capitaiKinabaraen
tiondel mot den i vistvarlden.

Med en 6kad andel medel-
klass kommer den kinesiska
konsumtionen att nirma sig
vastvarlden, vilket skapar
goda tillvaxtforutsattningar
for Essity.
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sektorn tar

over stafettpinnen

Omstallningen av Kinas ekonomi fick
i fjol sta tillbaka for kortsiktiga hdansyn.
Skalen var uppenbara.

Efter en uppstuds i ar talar det mesta for
att trenden med ldagre och forhoppnings-
vis mer hallbar tillvéaxt fortsatter.

ina var forst in
i coronakrisen
och forst ur den.
De metoder som
regimen tog till
skulle inte accepteras i ett
demokratiskt land, men
smittan kvastes.

Som en konsekvens vaxte
den kinesiska ekonomin, till
skillnad frin i princip alla
andra, under 2020.

BNP-6kningen pa drygt
2 procent var visserligen
blygsam med kinesiska matt
maitt men givet omstandig-
heterna imponerande.

Receptet var, vid sidan av
harda metoder for att snabbt
begréinsa smittspridningen,
finanspolitiskt stimulans
med infrastrukturinveste-
ringar i spetsen och kraftig
tillforsel av likviditet frin
centralbanken.

Det dr samma upplagg
som Kina har anvéant varje
gang sedan finanskrisen
nar landets
ekonomiska 14,3

12,7

N

2005 2006

Kalla: Mackrobond

2007 2008

tillvixt, och darmed
politiska stabilitet, har varit
hotad.

Enligt IMF:s kalkyler
uppgick det finanspolitiska
stodet under fjolaret till
knappt 5 procent av BNP,
varav knappt halften gick
tillinfrastruktur.

Utover likviditetsstod
underlattade centralbanken
ocksa med exempelvis upp-
mjukade regler for hur
bankernaskaredovisadéliga
lan.

larértankenattden privata
sektorn ater ska ta Gver som
ekonomiskmotor. Ekonomin
lar ocksé fa en hel del drag-
hjdlp av den allménna rekyl
somvintasivarldsekonomin
nar vaccineringar gor att
restriktionerna forhopp-
ningsvis kan lattas.
I tillvaxttermer bor det
kunna ge nastan uppemot
tvasiffriga
procenttal sett
till helaret.

2009 2010 2011 2012

2013
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I bakgrunden
fortsitter Kina
den omstéllning
av ekonomin
som har pagatt

i snart ett
decennium.”

Men som alltid finns det
frigetecken. Ettarhursnabbt
myndigheterna vill strama
atkreditkranarna. Det finns
tecken pa att den processen
redan har borjat. Central-
banken PBOC valde i ar
att dra in likviditet
infér nyarshelgen,
tvart emot hur det
brukar se ut.

Interbankréantorna har
ocksa pressats upp. Faktum
ar att det kinesiska inkops-
chefsindexetovéantatbackade
nagotijanuari.

Ettannatéarhandelskriget
med USA. Det har nistan
glomts bort, menvar faktiskt
den storsta globala eko-
nomiska huvudvirken fore
pandemin. USA har numera
enmerforutsagbar president
men relationen mellan de
bada bjassarna ser ut att for-
blifrostig. Onsdagenstelefon-
samtal mellan Joe Biden och
XiJinping andrarinte pa det.

I bakgrunden fortsitter
Kina den omstéllning av
ekonomin som har pagétt
isnart ett decennium. Malet
ar att minska beroendet av
exportochinvesteringar och
oka inslaget av konsumtion
och tjanster.

Detéaren onskvard utveck-
ling, men inte helt 1att att f&
till stand. Exempelvis ar av-
viagningarna svira nir det
gallerliberaliseringen av det
finansiella systemet. Och
sannolikt méaste det sociala
skyddsnatet byggas ut for att
formé dekinesiskahushéllen
att dra ned pa sitt sparande.

Processen har flera ganger
blivit avbruten av att olika
kriser tvingatlandet tillbaka
i gamla monster nir det
istilletharhandlatom atttill
varje pris halla aktiviteten

uppe.

Omstiéllningen leder till en
lagre men forhoppningsvis pa
flera plan merhéllbar tillvaxt.
Trenden med sjunkande till-
vaxttakt, som syns tydligt
igrafiken nedan,véntas fort-
sitta nar pandemin ar 6ver.

Eftersom basen hela tiden
vaxer ar nedgdngen mindre
dramatisk sett till det abso-
luta bidraget till den globala
tillvaxten. Det ar trots allt s&
att 5 procent av 100 ar lika
mycketsom 10 procentav 50.

Kinakommerinom ganska
snartattvaravarldensstorsta
ekonomi, intebarakopkrafts-
justerat utan ocksa raknat
idollareller kronor. Pandemin
harskyndatpa den processen.

Omstéllningen som Kinas
ekonomi ir inne sedan ett
drygtdecennium kan mycket
vdl visa sig bli en svirare
manover, sirskilt som regi-
mens forsta prioritet alltid
ar politisk stabilitet och
sakrat maktinnehav.

Hack i kurvan

Efter pandemiras och -rekyl talar det mesta
for att trenden med ldgre men uthalligare
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[H Hur ser
du pa Kinas
inflytande?

M Jonas Strém, vd ABG

”Att USA kan komma pa god
fot med Kina ar nagot vi alla
skulle mé bra av. Jag hoppas
verkligen att den nya admi-
nistrationen i USA kommer
attoka forutsattningarnafor
det,vihoppasallaattinterna-
tionellt samarbete satts hogt
paagendan framover.”

T
-~
i £ '

M Svante Axelsson,
Nationell samordnare,
Fossilfritt Sverige.

”Kina har successivt skarpt
sinaklimatma&l ochjag troratt
de kommer att skdrpa dem
ytterligare. Aven Kina har
insett att det gynnar landet
att springa forst mot fossil-
fritt, att det gar att sdlja och
medettoffensivare EUochen
offensivare president i USA
kommerocksaKinaatttagga
till. Det kommer till exempel
attbli en tuffkonkurrens om
attblivinnarei elbilsracet.”

M Micael Johansson,
vd Saab

”Kina ar inte en marknad for
oss over huvud taget, men vi
monitorerar sidkerhetspoli-
tiskthur spanningarnaivarl-
den ser ut, dir Kina ju ir en
spelare.Viarmedvetnaomatt
spanningar finnsmotKina. Vi
har en lagstiftning och regel-
verk som innebar att vi saljer
tilllander som Sverige drvan-
ner och partner med, och dit
vifarlevererautrustning, pro-
dukter och system som skyd-
darbefolkning och granser.”

B Max Strandwitz, vd Mips

”Vihar ettdotterbolag i Kina,
dar ménga av varldens hjal-
mar tillverkas. Nyaret blir ju
annorlunda i ar, nar reger-
ingen forsoker begransa
resandet inom landet. Vi har
vidtagit vissa forsiktighetsét-
gérder for att se till att vi kan
fortsattaattleverera. Kinagar
faktisktom Sverigeidr,nardet
géller Mipsforsaljning. Detar
enintressantmarknad framaét,
menviharfortfaranderelativt
smaé tal pd den marknaden.”



% ": KINA UNDER OXENS AR

id Hur ser
du pa Kinas
inflytande?

M Anna Stellinger, Chef
internationella fragor pa
Svenskt Naringsliv

”Kinas plats i varldshandeln
har vuxit exponentiellt de
senaste decennierna. Minga
svenska foretag har narvaro i
Kina,vissasedan manga arti-
onden, eller har Kina som en
viktig marknad. Ytterligare
andraharkonkurrenskraftiga
leverantoreriKinaochimpor-
terar darifran. Vikan ocksé se
hurKinasinflytandeinarom-
rédet vuxit, med bland annat
det alldeles nya frihandelsav-
taletRCEP. Detnyligen fardig-
forhandladeinvesteringsavta-
let mellan EU och Kina ar en
viktig pusselbit for att for-
battra marknadstilltradet till
den kinesiska marknaden for
europeiska foretag. Samtidigt
finns det en del olosta fragor -
Kinas intrdde i WTO har inte
haft den reformerande kraft
som ménga hoppades pa. Det
arviktigtattfortsittadetinter-
nationellasamarbetetmed att
sakerstilla fungerande spel-
regler for handel och investe-
ringar. Och det finns flera
omréden, som manskliga rat-
tigheter,hallbarhetochklimat,
dér vi behover stélla krav pa
Kina och ocksé méste fa med
Kina for att kunna nd inte
minstde globalamalen.”

H Lennart Evrell,
styrelseledamot i Epiroc,
Ica Gruppen och SCA och
tidigare vd for Boliden.
”Kinas roll ar otroligt stor,
svarattoverblickaoch annor-
lunda @nndgonting vihar sett
tidigare. Mankanlattkonsta-
tera att landet har en valdigt
stor och okande andel av
varldshandeln, men samti-
digt har kineserna tagit ett
mycket 1dngsiktigare grepp
omdengenomentypavinfra-
strukturinvesteringar somvi
ivastinte drvanavid.”

S L
H Torsten Jansson,
vd New Wave
”Hela vart huvudkontor for
inkop och CSR, bland annat,
ligger i Shanghai, s jag har
daglig kontakt med Kina. Det
enda problemetjag serjustnu
ar att det ar en brist pé kapa-
citet.”
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VILL SE BATTRE RELATIONER. Handelsminister Anna Hallberg (S) séager att hon &r bekymrad av svenskars svartvita bild av Kina. "Vi maste klara av bade och, att
se att det bade finns utmaningar och stora majligheter.”

Ministem: EU-avtalet
gynnar svenska holag

Anna Hallberg vill se 6ppnare kinesisk marknad

Regeringen driver nu pa for att fa det nya
investeringsavtalet mellan EU och Kina pa
plats. Samtidigt hade handelsminister
Anna Hallberg (S) nyligen ett méte med sin
kinesiska kollega dar den kénsliga fragan
om Huawei diskuterades.

Efter sju ars forhandlingar
harEUochKinagjortuppom
riktlinjernaforettnyttinves-
teringsavtal,som Oppnarupp
denkinesiskamarknaden for
flereuropeiskainvesteringar.

”Kina Oppnar sig mer an
vad EU gor har, darfor att EU
redandrsaoppet. S detreba-
lanserar relationen nér det
galler investeringsmojlighe-
ter”, sager Anna Hallberg.

Innan avtalet kan trada i
kraftmastedetgodkannasav
EU:smedlemsldnderoch EU-
parlamentet.

Sverige dr padrivande och
AnnaHallberg hoppasattallt
arklartiborjan avnasta ar.
”Svenskaforetagharlange
haft utmaningar med att det
har varit ett begransat och
villkorattilltrade till den kine-
siska marknaden. Det har

avtalet forbattrar betydligt
villkoren for vara foretag”,
sager hon.

For tva veckor sedan hade
Anna Hallberg ett méte med
sinkinesiska ministerkollega
Yu Jianhua och huvudpunk-
tenvarjustinvesteringsavta-
let.

Diskuterade ni dven
Huawei?

”Min kinesiska kollega lyfte
dettaochhadesynpunkterpa
att kinesiska foretag blivit
exkluderade i den svenska
myndighetens beslut”, sager
Anna Hallberg.

Svaretfrin Anna Hallberg
var att beslutet att stinga ute
Huawei frdn det svenska
5g-nitet fattats av en sjalv-
standig myndighet, utifran
gillande sikerhetslagstift-
ning.

”Detvar viktigt for mig att

NY PA JOBBET. Yu Jianhua
hade nyligen ett méte med
Anna Hallberg, dar de
diskuterade EU-avtalet.
FOTO: MARK SCHIEFELBEIN

kunna framfGra det, att frin
regeringens sida finns inget
utpekande av négot enskilt
landellerforetag”, sagerhon.

Trotsdet hbgatonldget fran
kinesiskt hall nar det giller
Huawei ser Anna Hallberg
inga tecken pa att svenska
foretag skulle ha drabbats av
vedergillning s harlangt.
Hur ser du pa risken att till
exempel Ericsson paverkas
negativt?

”Jag vill inte spekulera i det,
jag vill gora allt for att stotta
Ericssonochallaandrabolag
som har ett behov av att vara

narvarande i Kina”, sidger
Anna Hallberg.

I skuggan av Huawei och
turerna kring den svenska
5g-utbyggnaden visar preli-
minarasiffrorattdensvenska
exportentill Kina 6kade forra
aret.

Fran januari till november
handlardetomen ckning med
drygt 11 procent jamfort med
samma period 2019. Detta
under en period da Sveriges
totala export minskade med
nistan 7 procent.

”Det handlar framfor allt
om att det var en hogre efter-
frigan pa lakemedel, men
aven ramaterial. Kina skru-
vadeuppkranarnaochgjorde
manga stora investeringar i
infrastruktur och behovde
ramaterial fran Sverige”,
sager Anna Hallberg.

I takt med att Kinas makt
ochinflytande okatharocksa
bilden av landet blivit en
annaniomvarlden,inteminst
iSverige.

Tidigare fannsenspirande
optimismbland foretagen och
alla svenska elever skulle fa

FOTO: ALI LORESTANI

ratt att lara sig kinesiska
redanigrundskolan.

Nuérbildenbetydligt mor-
kareochdetfinnsenvéaxande
misstanksambhet riktad mot
Kina.

”Jagblirbekymrad 6verde
héarsvartvitabilderna,nirdet
handlaromséstoraochsvara
fragor som Sveriges relation
till ett land som Kina”, sager
Anna Hallberg.

”Vimésteklaraavbadeoch,
attseattdetbade finns utma-
ningaroch storamojligheter.”

I den ena vagskalen finns
svenska sakerhetsintressen
och synen pa ménskliga rat-
tigheter,iden andra nyajobb
och okad tillvaxt.

”Kinablir allt viktigare for
Sveriges tillvixt och darmed
for var vilfard. Om man tar
bade investeringar och han-
delsédrdetdrygt100000jobb
i Sverige som &r beroende av
var ekonomiska relation till
Kina”, sager Anna Hallberg.

FREDRIK OJEMAR
fredrik.ojemar@di.se
08-573650 39
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nar USA

och Kina fortsatter trata

Investerare i Kina och USA har fortsatt att
fordjupa sina band, trots de senaste arens
politiska turbulens. Men nya regelverk och
politisk press i varldens tva storsta ekono-
mier utgor ett stort hot mot fortsatt till-
vaxt i de finansiella investeringarna.

Flodena av direkta investe-
ringaroch riskkapital mellan
USA och Kina har minskat
sedan 2016. Men de passiva
investeringarna i form av
aktie- och obligationsplace-
ringar har fortsatt att oka,
trots politisk press pa bada
sidorna av Stilla havet.

I sjilva verket ar de finan-
siella kopplingarna mellan
varldens tva storsta ekono-
mier djupare dnvad officiella
siffror ger vid handen, enligt
analysgruppen Rhodium.

Totalt uppskattar de att de
gransoverskridande aktie-
och obligationsinnehaven
uppgick till totalt 3300 mil-
jarder dollar i slutet av forra
aret,nastan dubbeltsd mycket

ATERSEENDE. Presidenterna Xi Jinping och Joe Biden traffades redan 2015, nér Joe Biden var vicepresident under Barack Obama.

som den officiella statistiken
frdn hosten visar. USA ar
Kinas enskilt viktigaste
finansiella motpart forutom
Hongkong.

For amerikanska investe-
rare lockar mojligheten till
rejal avkastning. Det kine-
siska storbolagsindexet CSI
300 steg Over 27 procent
under fjoliret medan den
amerikanska motsvarighe-
ten, S&P 500, avancerade
drygt 16 procent. Aven for
obligationsinvesterare finns
mojligheter darantedifferen-
senmellan USA och Kina 6kat
och den kinesiska central-
banken inte skickat nagra
signaler om en nara stdende
rantesankning.

Trotsenvisslattnad avreg-
lerna for utlandska investe-
rare,som exempelvis gjortdet
mojligt for fondforvaltaren
Blackrockatténtradenkine-
siska fastlandsmarknaden
med ett heldgt dotterbolag
under fjolaret, aterstar dock
storahinderenligt Rhodium.

”Trots pratomstorre finan-
siell 6ppenhethar Kinasa har
langtinte lyckats 16sa de sys-
tematiska utmaningarna”,
skriver analysgruppen.

Utover ettsnarigtregelverk
moter amerikanska investe-
rare ocksé fortsatta geopoli-
tiska spanningar. Tva excep-
tionellahidndelser under hos-
ten illustrerade hur stor
paverkan politikerna har pa
investeraresrorelseutrymme,
badeiKinaochiUSA.

I november skrev den dava-
randeamerikanske presiden-
ten Donald Trump under en
exekutiv order med syfte att
blockeraamerikanskainves-
terare frin att investera i

bolag med kopplingartillden
kinesiskamilitaren. Detledde
bland annattill att New York-
borseninledde 2021 med mot-
stridiga besked kring huru-
vida en handfull kinesiska
bolag skulle avlistas.

Den nuvarande Biden-
administrationen har sedan
dessbeslutatatt pausaimple-
menteringen av de nya reg-
lerna till slutet avmaj medan
en Gversyn pagar.

Menfraganavgérsintebara
i Vita huset. En lag med lik-
nande effekter, dar bolag
méste certifiera att de inte
kontrolleras aven annan stat
eller kan avlistas om de inte
samarbetar med USA:s revi-
sionsmyndighet, harklubbats
enhalligt av kongressen.
Aven i Kina finns tydliga
politiska hot. Samma ménad
som Donald Trump skrev
under sin order stoppades
noteringen av den kinesiska
fintechjatten Ant Group i
Hongkong och Shanghai.

Kinesiska myndigheter drog
ut proppen bara dagarinnan
vad som skulle bli varldens
storsta borsnotering genom
tiderna.

I veckan kunde Wall Street
Journalrapporteraattutland-
ska riskkapitalbolag och
fondforvaltare injicerat Gver
10 miljarderdollar, 84 miljar-
der kronor, i Ant Group i en
investeringsrunda 2018. Det
skedde genom ett ovanligt
upplagg med ettskalbolag for
attrundadetkinesiskaregel-
verketkring utlaindskainves-
teringar i fastlandsregistre-
radebolag.

I och med den instillda
noteringen ar de utlindska
investerarna,varavfleraame-
rikanska forvaltningsbolag,
nupraktisktsettinldstaiAnt
enligt Wall Street Journals
uppgifter.

FELICIA AKERMAN
felicia.akerman@di.se
08-573650 09
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Sa gick Bidens premiarsamtal med Xi

Pa torsdagen talade Joe
Biden fér forsta gangen i
rollen som USA:s president
i telefon med sin kollega i
Kina, Xi Jinping. Enligt Vita
huset tog Joe Biden upp
sin oro 6ver Kinas "tvangs-
massiga och oréattvisa eko-
nomiska praxis” liksom
krankningar av de mansk-
liga rattigheternai Xin-
jiang-regionen, rapporte-
rar Bloomberg.

Joe Biden uttryckte ocksé oro
overKinastilltagandebegrans-

ningar av politiska friheter i
Hongkong ochallthdrdaretag
iregionen, aven mot Taiwan.

De béda presidenterna
talade ocksd omolika &tgarder
for att motverka covid-19 och
utmaningarnakring hdlsaoch
klimatforandringar globalt,
liksom hurspridning avvapen
skaminskas.

Joe Biden, som ocksa 6ns-
kade Xi ett gott nyér, var
“engageradiattbedrivaprak-
tisk, resultatorienterad politik
forattframjadetamerikanska

folkets och landets allierades
intressen”, sa Vita huset.

”Det 4r anmarkningsvart
attTaiwan specifiktndmndes
somenavpresident Bidenstre
viktigaste frigoritelefonsam-
talet”,sdiger Natasha Kassam,
en fore detta australisk diplo-
mat som nu ar forskare vid
Australiens Lowy Institute-
forskargrupp.

”Det signalerar mer konti-
nuitet 4n avvikelse fran den
strategi som togs under
Trump-administrationen,dar
besok pa hog niva i Taiwan

normaliserades. Det antyder
ocksi att Pekings senaste till-
tagandeaggressioniTaiwans-
undet inte har passerat den
nya amerikanska ledningen
obemirkt. ”

Kinas officiella statliga
nyhetsbyra Xinhua uppger
samtidigt att Xi sagt att Kina
och USA borde aterupprétta
mekanismer fordialog foratt
pa ratt satt forstd varandras
politiska avsikter och for att
undvika missforstand och fel-
berdakning.

Dethandlaromutrikesfra-
gor bland annat men galler
aven kontakter mellan ekono-
miska, finansiella, brottsbe-
kampandeochmilitaraorgan,
rapporterar Xinhua.

Fragor som ror Taiwan,
Hongkong och Xinjiang ar
dock Kinas inrikesfrigor,
nagotsom USAborrespektera,
enligt rapporten fran nyhets-
byrén.

ANNA EKELUND
anna.ekelund@di.se
08-57365075

[H Hur ser
du pa Kinas
inflytande?

M Peter Nilsson,

vd Trelleborg

”Det finns stora utmaningar
ivissa delar, precis som det
gor pd andra marknader.”
Huvuddelen av vér affar i
Kinadrinriktad pddenlokala
kinesiska marknaden, vi
arbetarintemed Kinasom ett
lagkostnadsland och expor-
terar ddrifran utan hanterar
den lokala marknaden. Den
politiska dimensionen kan-
ner vi oss egentligen inte
exponerade emot.”

B Magnus Welander,

vd Thule

”Det blir vildigt stora utma-
ningar for dem somkoper far-
digprodukter frdn Kina och
tarintill USA detér stora pro-
blem att fa ut skeppningarna
fran Kina. Det star redan
mangastorabatar parkerade
ihamnarnaiLos Angelesoch
liknande. Vi som har mer
lokal tillverkning kanner oss
vallitemindre drabbade,men
detblir ménga bolag som far
storautmaningarattfdin pro-
dukter.”

M Helene Svahn, vd Haldex
”Under fjarde kvartalet var
det ganska svagt, men vi ser
attviharstor potentiali Kina
nirdetgallerutvecklingen av
mer hogteknologiska trans-
porter. Sa viser en stor poten-
tial i Kina framover for
Haldexnér detgéller avance-
rade bromssystem.”

H Johan Westman, vd AAK
”Dar vi agerar, inom livs-
medel och hudvéardsproduk-
ter,dr Kinaettstortland med
storkonsumtion. Fleraavvara
produkter siljs i Kina och
andra produceras dar, det ar
ocksa en stor slutmarknad for
vissaavvéraprodukter. Kina
ar betydelsefullt med tanke
pa dess stora befolkning och
attman paverkar mangavar-
dekedjor.”
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”Sank aldrig garden”

Frédéric Cho: Avtalsskrivandet kritisk punkt for Kinaaffarerna

Blicka bortom de givha metropolerna,
rusta dig med talamod och var beredd pa
att bli synad i sommarna. Har ar Kina-
expertens basta tips for att lyckas med

satsningarna i Ost.

”Kinesiska foretag ar valdigt noga med
vilka de viljer att samarbeta med”, sager

Frédéric Cho.

En ocean av mojligheter —
eller risker. Hur framgangs-
rik Kinasatsningen blir
hanger mycket pa kunskap
omlandetochaffarskulturen,
konstaterar Frédéric Cho,vice
ordforande for Sweden-
China Trade Council.

”Har man inte kunskaper
sjalv ska man soka sig till
organisationer eller foretag
med lang erfarenhet av att
jobbamedkinesiskaforetag.”

Det ar inte ovanligt att
svenska bolag snubblar 6ver
affarsmojligheter som dyker
upp “fran sidan”, fortsatter
han.

”Det kan vara ndgon som
péstar sig representera eller
som representerar ett kine-
siskt foretag. Oavsett vad det
ar for slags partner méste
man gora en grundlig kart-
laggning avkonkurrenter och
efterfrdgan pad marknaden.”

Troskelntill attetableraen
partnerrelation med ettkine-
siskt foretag ar hog. Ett latt-
are steg ar att borja silja till
befintliga kunder eller inter-
nationellabolagiKina,sdger
Frédéric Cho.

”Kinesiska foretag ar val-
digtnoga med vilka de viljer
attsamarbetamed. Dettartid
att meritera sig.”

Statliga bolag som ar domi-
nanta i sin sektor kan vara
attraktiva fordenmarknads-
potential de representerar,
men ar destosvarare att 6ver-
tyga for ett litet eller medel-

AFFARSMOJLIGHETER.
Kinas importmassa, CIIE,
hélls i november 2020

i Shanghai.
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stort foretag frdn Sverige,
sdger han vidare.

”Kineser tarreferenser och
analyserar sina samarbets-
partnersbakgrund. Harman
enproduktsomredanarkand
iKina ar detett plus.”

Avtalsskrivandet ir en
annan kritisk punkt for
Kinaaffarerna. En forutsatt-
ning ir att anlita nigon som
talar och laser kinesiska —
garna en jurist. Fortfarande
arengelskkunskapernailan-
det rétt begriansade, fortsit-
ter Frédéric Cho.

”Det viktiga ar sedan att
avtalet hélls. Dar maste man
varaberedd pa attjobba hart
och konsekvent och aldrig
sianka garden.”

I motsats till den svenska
affdrskulturen ar den kine-
siska starkt personcentrerad.
Engodrelationtill foretagets
kontaktperson dr centraltfor
att affarerna ska lopa pa och
for att eventuella avtals-

Tech-expert:

Experten Tom Xiong tror
inte att nagra fler kine-
siska appar kommer bli
lika stora varldssuccéer
som Tiktok.

Den pagaende geopoli-
tiska konflikten lar sna-
rare fa mer riskkapital
fran Kina att stromma till
Europa framover.

Kortvideoappen Tiktok har
under de senaste aren firat
stora framgangar och blev
den forsta globala teknik-
succén fran Kina. Men dess
supertillvaxtunder2020 gru-
sades av att Donald Trump
tvingade moderbolaget Byte-
dance att sélja sin amerikan-

ska verksamhet pa grund av
sakerhetsskal.
Dennytilltradde presiden-
ten Joe Biden verkar dockvilja
omprovaoch granska proces-
sen, affaren med Oracle och
Walmart ligger just nu pa is.
Den svenske Kinaexperten
Tom Xiong, som bor i Shang-
hai och dar driver tranings-
appen Move, menar att kon-
flikterna kring Tiktok inte
haftsé stor paverkanilandet
som man skulle kunna tro.
”Deni princip enda person
i hela Kina som ville bygga
globala konsumentappar och
doda Facebook var chefen for
Bytedance (Zhang Yiming,
Di:sanmairkning).Allaandra

problem som uppstér langs
viagen ska losas smidigt,
konstaterar han.

”Narmanval meriteratsig
infor ett kinesiskt foretag
gillerdetattvisaattmankan
overleva. Jag brukar sdga att
man ska ’lova tunt och hélla
runt’. De som Gverpresterar
bygger trovardighet pa den
kinesiska sidan.”

Uppvaktning och person-
ligamotenarendelavatteta-
blerasiginiKina. Utlandska
foretag testas och granskas
i sommarna 6ver moten och
maltider,sager Frédéric Cho.

”Coronapandeminoch det
minskade resandet har for-
svarat affarer som forvarv
och fusioner. Det ar ocksa en
anledningtillattKinaintevill
gorainvesteringarutomlands
just nu — de vill se vad de
investerar i och traffa poten-
tiella partners.”

Nistan alla visterlandska
foretag siktar forst in sig pa
Peking, Shanghai eller Shen-
zhen. Det finns dock skal att
gora en mer ingéende analys
infor lokaliseringsbesluten,
anser han.

”Vissa inlandsprovinser,
som Guizhou, haren BNP per
capitasom dren tiondel avde
rikakuststadernas. Men min-
drestiderkanhahogre mark-
nadspotential — chansen ar
storreattbliherre patappan”,
sager Frédéric Chooch pekar
pa att Kina har 220 stdder
med 6ver enmiljoninvanare.

Vilket ar det vanligaste
misstaget svenska foretag gor
isina Kinarelationer?

”Svenskarharintesamma
tdlamod som kineser. Ettrad
ar att rusta sig med mycket
tdlamod och att vara en god
lyssnare.”

LINNEA BOLTER
linnea.bolter@di.se
08-573 650 21

TALAMOD. "Kinesiska foretag ar valdigt noga med vilka de véljer att samarbeta med. Det tar tid att

meritera sig”, sager Frédéric Cho, vice ordférande for Sweden-China Trade Council.
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inesiskt kapital byter fokus

arbetar merrealistiskt motsin
hemmamarknad eller Asien.
Men kinesiska bolag har nog
lart sig en ldxa att inte expor-
teraaffarerkring konsument-
data”, sager Tom Xiong.

Daremot far USA:s offensiv
mot Tiktok samt Indiens
totalforbud mot kinesiska
appar effekter pAdeninhem-
ska kapitalmarknaden, som
redan ar nast storst i hela
varlden.
”MangastorafonderiKina
fickettextremtskaptuppvak-
nandei fjol eftersom de hade
tryckt in mycket av sina
pengarijust USA och Indien.
Den exponeringen har si

SLUT MED APP-SUCCEER.
Tom Xiong, Kinaexpert, tror
inte att Tiktok far lika fram-
gangsrika efterféljare.

klart blivit en stor risk nu.
Nistan alla stora kinesiska
riskkapitalfonder har panik
attbalanseraomsinainnehav
ochfokuserarmer pa Europa”,
sager han.

Ménga konsumenter i

Europaoch USAharblivitallt-
mer skeptiskatill attanvanda
sig av appar eller tjanster dar
kinesiskabolag drinblandade,
pagrundavoron 6verattderas
datahamnarifelhander. Den
nuhaussadeappen Clubhouse
anvander till exempel delvis
teknik fran Kina.

”Jag tycker man maiste se
pa varje fall for sig och inte
generalisera. Diskussionen
om Tiktok tyckte jag var lite
fanig — medan det formodli-
gen dr mer rimligt att stilla
fragor i fallen kring Huawei
eller ZTE”, sager han.

Sedan 2019 ar den storsta
inhemskatekniktrenden "live
video shopping”, vilket inne-

bar att natbutiker i Kina sat-
ter upp interaktiva tv-sind-
ningar med inbyggda kop-
knappar.

”Allformavinnovationinom
e-handeln ar valdigt hett,
sarskilt ’live video shopping’
som fullkomligt exploderat
och redan tagit en stor del av
kakan i Kina. En aktor som
satsar mycket pa det ar Dou-
yin,denkinesiska motsvarig-
heten till Tiktok, vilket varit
valdigtframgangsrikt”,sager
Tom Xiong.

JOHANNES KARLSSON
johannes.karlsson@di.se
070-16158 51
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MAKTENS CENTRUM. | sluténden &r det alltid kommunistregimen i Peking som satter granserna. Partiet star dver lagen, enligt flera Kinakénnare. Pa bilden:
Landets president Xi Jinping (i mitten) leder ett méte med partiets centralkommitté i oktober forra aret.

Kina varken liberalt
eller kommunistiskt

“Ingen kan bli {0r framgangsrik utanfor partiet”
E

HONGKONG

Ar Kina kommunistiskt eller kapitalistiskt
— eller nagonstans mittemellan? Och hur
ska man som investerare navigera i denna

ideologiska forvirring.

Di reder ut begreppen - bland annat

med hjalp av en katt.

Kina styrs av ett kommunis-
tiskt parti, men ar samtidigt
hemmaplan for fler dollarmil-
jardarerdnnégotannatland.
Nar landets president Xi Jin-
pinghéllertal om Kinas fram-
tid utlovar han att ekonomin
skabli mer marknadsdriven,
men i nista andetag att lan-
dets statskontrollerade jatte-
bolag ska spela en storre roll.
”DagensideologiiKinaar
svar att beskriva, det ar val-
digt komplicerat”, sager Gu
Su, professorirattsvetenskap
och filosofi vid Nanjinguni-
versitetet, ett av Kinas frim-
sta universitet.
AttjamstallaKinassystem
med kommunism i klassisk
bemarkelse ar felvisande. S&
aven att kalla landet liberalt
kapitalistiskt. PA manga satt
ar naringslivet betydligt fri-
are i Kina an i vastvarlden,
men i slutdnden ar det alltid

kommunistregimeniPeking
som sétter granserna. Partiet
star 6ver lagen, enligt flera
Kinakidnnare. Regeringen
kallar systemet “socialism
med kinesiska sirdrag.”

En politisk akademiker
i Peking, som inte vill stédlla
upp med namn, forklarar att
”ideologi har ersatts av prag-
matism” med syfte att for-
béttra invinarnas levnads-
standard och landets stall-
ning —utanattrubba partiets
oinskrankta makt.

”Detviktigaste forinveste-
rare &r att folja regeringens
policyer och se vilka sektorer
somregeringen har somsyfte
att stodja och prioritera”,
sager akademikern, och
framhaéller fornybar energi,
bioteknik och it som dagens
framjade branscher.

Inom strategiska sektorer

UTMANADE REGERINGEN.
Jack Ma, grundare av Ali-
baba. FOTO: HEIKO JUNGE
har foretagarna vanligtvis
gott om kapital och fria spel-
regler. Kinasledande teknik-
jattar, som Alibaba och Ten-
cent, har under de senaste
artionden byggt gigantiska
ekosystem i en nistintill
oreglerad,superliberal miljo.

Men nu, nir de vuxit sig
tillrdckligtstora, satter staten
ned foten.

”?Framgingen ar alltid
begréinsad. Ingen kan bli for
framgéngsrik utanfor parti-
etskanaler.Omdethander far
desinavingarklippta”,sdger
RobertCarnell,chefsekonom
pa Ing banki Singapore.

”Kinadrinte heltkapitalis-
tiskt, vilket konflikten mellan
Jack Ma och partiet demon-
strerat.”

Direktefteratt Alibababas
grundare Jack Ma verbalt
utmanade regeringen under
ett foredrag forra aret slog
myndigheterna tillbaka.
Noteringen avhansfinansbo-
lag Ant Group stoppades, en
utredning om missbruk av
marknadsposition mot hans
bolagsgrupp startades och
JackMaforsvann frén offent-
ligen under flera ménader.

Detgarnugottomryktenom
attAntGroupkankommaatt
forstatligas, atminstone del-
vis, precis som andra banker
ochstorafinansiellainstituti
landet.

”Ant Group och andra fore-
tag har blivit s miktiga att
de hotar att underminera
kommunistpartietinom flera
omréden. Det ar den storsta
anledningentill att partietnu
trycker tillbaka dem”, siger
Victor Teo, Kina- och Asien-
expert vid The University of
Cambridge, baserad i Singa-
pore.

Han lagger dock till att
investerare generellt kan
kanna sig trygga i Kina da
regeringen ar positivtinstalld
till affarer och stabilitet.
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Politisk orolighet till trots,
pengarna viller in till Kinas
investerare som aldrig forr.
Under fjolaret kunde ytterli-
gare 257 personeriKina titu-
lerasig dollarmiljardarer, vil-
ketsatter dettotalaantalettill
878, enligt Hurun Rich List
fran oktober. Det kan jamfo-
ras med dr 1999 da det inte
fannsenendadollarmiljardar
iKina. Den amerikanska tid-
ningen Forbes uppskattaratt
detar400miljardareriKina,
en O6kning med 19 procent
under 2020.

Fragan ar om begreppen
kring kommunism och kapi-
talism spelar ndgon storre
roll, &tminstone for de som
investerar eller bedriver
naringsverksamhetilandet.

Kanske ar det som Deng
Xiaoping,landetstidigarede
facto-ledare som Oppnade
Kinas marknader for omvarl-
den pé 1980-talet, sa:

”Det spelar ingen roll om
katten ar vit eller svart — sa
lange den fingar moss.”

JOHAN NYLANDER
johan.nylander@di.se
08-573 650 00

foretag
kvariKina
Okade kostnader for att
tillverka i Kina, ett har-
dare politiskt tonldge och
att pandemin talar fér
kortare logistikkedjor
avskracker inte de
svenska féretagen.

Det sager tva tunga
Kinakdnnare.

Kinasmilitaraupptrappning
gentemot Taiwan och den
kinesiske ambassadorens
méngautspel mot Sverigekan
verka avskrackande, liksom
stromningarfrinandrasidan
Atlanten.

”Det &r inte bara Trump,
hanharhaftméngaradgivare
bakom ig ochjagtrorinteatt
Biden nodvandigtviskommer
att latta pa trycket gentemot
Kina, &ven om han kommer
att ha en mer diplomatisk
samtalston”, sager Gunnar
Péhlson, Asieninriktad for-
valtare pa Carnegie Fonder.

Hanharunder flerartion-
den foljtlandets forandring.

”Rent ekonomiskt ar det
inte langre lika fordelaktigt
att lagga ut sin produktion
ilandet, &tminstone nir det
giller billiga konsument-
varor”,siger han.

Men statistikenvittnarinte
om nigon avmattning for
Kinasinternationellahandel.
I november noterades den
hogstaexporttill USA hittills,
ett rekordstort handelsover-
skott samt samlad global
export.

Svenska bolag verkar inte
helleravskrickas. China Busi-
ness Climate Survey,en enkit
somutforsavmyndighetsnat-
verket Team Sweden, visade
nyligen att 40 procent av de
svenskaforetagenilandetpla-
nerar att oka sina investe-
ringardekommandetre&ren.

Allan Von Mehren, Kina-
inriktad ekonom pé& Danske
Bank, siger att landets allt
mer ifrdgasatta rykte inte
dampat det nordiska affars-
intresset.

”Detkannskanske s, men
affirsverksamheten halls
frinskild frin mainskliga
rattigheter och moraliska
resonemang. Investeringar
i Kina stiger de stadigt, trots
allt snack om handelskrig
och covid-19.”

AllanVon Mehren delarbil-
den av att Kinas roll som till-
verkare har forandrats, men
sager samtidigt att nordiska
bolag anpassat sig till detta.
Ofta finns de i landet for att
verka pa den kinesiska mark-
naden.

Ekonomen staller sig dess-
utom tveksam till om pande-
min verkligen leder till kor-
tare leverantorskedjor.

”Det ar dyrt att flytta pro-
duktion, ibland gloms det
bort”,sager Allan Von Mehren.

GABRIEL MELLQVIST
gabriel.mellgvist@di.se
070-3250055





